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Przyspieszarewitalizacjakamienicy przyul. Piotrkowskiej
96w kodzi, ktérg wzniesionow 19151, dla Towarzystwa
Akcyjnego Polskich Zaktad6w Elektroniczaych ,Sie-
mens”, W odniowionym budynku powstana 83 aparta-
menty, lokale ustugowe i strefa wellness z saung oraz
salamidofitnessu i kinows. Remont budyniu rozpoczat
sle od gruntownego oczyszozenia fasady. Przy uyciu

technologii ablacii laserowej przywrbcono takie pier-
wotny wyglad $clan wraz z detalami architektoniczny-
mi. Przedstawiciele grupy VP Piotrkowska 96, inwestora
przedsiewzigcia, zapewniaja, Ze przyjegorealizacjiscigle
wspblpracujg z konserwatorem zabytkéw. Generalnym
wykonawca inwestycji jest firma Conspace. Prace bu-
dowlane zakoniczg siew 20251, 1a60!
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PKP Cargo

wy, ale pracownicy ich nie dostali. My jeste-
$my odpowiedzialni — obiecujemy tylko to,
co zrealizujemy.

M.S.: PKP Cargo to spéitka znajdujaca sie
w trudniej sytuacji. Obecnie nie ptacimy
— albo nie placimy terminowo — niekto-
rych faktur. Codziennie musimy decydo-
wac, czy np. oplaci¢ jakis rachunek, czy
zaplaci¢ wynagrodzenia pracownikom, po-
datki i sktadki ubezpieczeniowe, ktérych
regulowanie jest niezbedne do startowania
w przetargach na zamdwienia publiczne.
Wobec takie] alternatywy wybor jest oczy-
wisty. Warto jednak podkreslié, ze otwarcie
postepowania sanacyjnego uchroni spotke
przed egzekucjami komorniczymi, ktére
moglyby nastapi¢ z powodu zaleglosci
w oplacaniu faktur.

Na jakim etapie jest wdrazZanie proce-
dury zwolnien grupowych?

M.W.: Uplynat juz termin 20 dni na kon-
sultacje ze zwigzkami zawodowymi. Teraz
poszczegolni pracodawcy dzialajacy w ra-
mach PKP Cargo wprowadza regulaminy
zwolnieni grupowych. Okreéla w nich m.in.
liczbe os6b, z ktérymi sie rozstaniemy,
grupy zawodowe, terminy odej$é, poziom
wyplacanych $wiadczeri, a przede wszyst-
kim kryteria doboru 0séb do zwolnienia,
np. zapotrzebowanie na prace na poszcze-
golnych stanowiskach, $wiadczenie pracy
w likwidowanej lokalizacji, ocena pracow-
nika, a takZe — w ograniczonym zakresie
— tzw. kryteria socjalne. Dzi$ jeszcze nie
wiemy, kto bedzie zwolniony, nie ma typo-
wania nazwisk. To nastapi w najblizszych
tygodniach. Ponad 20 proc. pracownikéw
tymczasowo nie $wiadczy pracy, a mimo
to spétka dziata bez wiekszych zaklécen.
To, ze kto$ obecnie zostat skierowany na
nieswiadczenie pracy, nie oznacza, ze au-
tomatycznie zostanie objety zwolnieniami
grupowymi. Moge tez zapewnic, ze przed
' wrzesnia nikt pracy nie straci. Obowigzuje
minimalny miesieczny okres wypowiedze-
nia, ale s3 takze pracownicy majacy pét-
roczne terminy. Beds one skracane, a w za-
mian zwalniani otrzymajg odszkodowania.
moga siggac nawet pieciu pensji. Ponadto
pracownicy otrzymajg trzymiesieczne od-
prawy. W praktyce wiec niektérzy zwaknia-
ni na koniec wrze$nia mogg dosta¢ w sumie
osiem pensji.

M.S.: Szukamy miejsc pracy dla zwalnia-
nych pracownikéw. Podpisalismy juz doku-
menty z PKP Intercity, PKP Polskimi Liniami
Kolejowymi, Polregio i Remtrakiem, a ostat-
nio ze spétkami z Grupy Pesa. Firmy te
moga przejaé czesé pracownikéw zwalnia-
nych z PKP Cargo. Dajemy szanse konty-
nuacji pracy na kolei prawie polowie os6b,
z ktorymi musimy sie rozstaé.

Spoéika niedawno wygrala przetarg na
przewoz wegla z kopalni Bogdanka
do elektrowni grupy Enea. Byl po-
dzielony na trzy zadania. Pierwotnie
oferowaliscie po 110 min z} za kazde,
a ostatecznie wygraliscie aukcje z ceng
okolo 138 min z1 za wszystkie. Czy ten
kontrakt bedzie rentowny?

M.W.: Aukcje maja to do siebie, ze ceny
wyjsciowe réznig sie od finalnych.
Nasza zwycieska oferta byla zaledwie
0100 czy 200 tys. ztlepsza od ofert konku-
rencji. Musimy dostosowac sie do cen ofe-
rowanych przez konkurentéw. Jesli chcemy

z1imi wygrywac, to musimy mie¢ koszty na
takim poziomie, ktéry pozwoli nam zdoby¢
i zrealizowac z zyskiem pozyskane kontrak-
ty. Nie powiedzieliSmy jeszcze ostatniego
stowa, przygotowujemy sie do zdobycia
kolejnych zaméwien. Myslimy tez o dziala-
niach rozwojowych, ale najpierw musimy
przeprowadzi¢ porzadki w grupie.

Niektérzy przedstawiciele zwigzkow
zawodowych podkreslaja, ze od daw-
na alarmowali o trudnej sytuacji sp6}-
ki i apelowali o wprowadzenie dzialan
naprawczych, ktére poprawig efektyw-
nos¢, i zdobywanie nowych kontrak-
tow. Czy spolka bedzie je wdrazaé?

MW: Z duzg czeicia przedstawianych
publicznie postulatéw zwigzkéw zawodo-
wych w pelni sie zgadzam. Wiele z nich
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wdrozymy w II péiroczu 2024 1. Nie mam
watpliwosci, ze wiekszo$ci przedstawicieli
organizacji pracowniczych zalezy na do-
bru spélki, jednak czes¢ zwigzkow zawo-
dowych neguje potrzebe restrukturyzacii,
uwazajac, ze znajdzie sie ksigze na biatlym
koniu, ktéry doinwestuje spétke i znowu
bedzie jak dawniej. Niestety nie bedzie.
Konieczne jest splaszczenie struktury za-
rzadzania i organizacyjnej, uproszczenie
procesow zarzadczych i ograniczenie ad-
ministracji. Tego typu dziatania zamierza-
my wprowadzac¢ w drugiej polowie 2024 1.
Priorytetem jest utrzymanie zdolnosci ope-
racyjnej oraz wyplacalnosci. W drugim p6t-
roczu spelnimy takze postulaty zwigzkéw
zawodowych dotyczace odpolitycznienia
Grupy PKP Cargo.

Zwiazki zawodowe czesto zwracaja
uwage, ze obecny rzad i zarzad od-
powiedzialnoscia za trudna sytuacje
finansowg PKP Cargo obarczajg m.in.
osoby dotychczas nadzorujace grupe,
a wiele z nich pozostalo na stanowi-
skach. Planujg paristwo zmiany perso-
nalne?

M.S.: Rzeczywiscie zaréwno w PKP Cargo,
jak i w spétkach nalezacych do grupy jest
sporo os6éb mianowanych na stanowi-

$49 Podpisalismy juz dokumenty z PKI
Intami Kolejowy
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ska przez poprzednig ekipe. Planujemy
zmiany kadrowe w PKP Cargo i spétkach
zaleznych.

Wspomnial pan, Ze cze$¢ zwiazkow za-
wodowych liczy na ksiecia na bialym
koniu. W branzy pojawiajg sugestie
dotyczace mozliwosci dokapitalizowa-
nia PKP Cargo, np. przez panstwowe
firmy i instytucje. Czy taki wariant jest
realny?

MW: Podejmujemy dzialania racjonalne
ekonomicznie. Bez glebokiej restruktury-
zagji samo proste dosypanie funduszy nie
ma sensu, bylyby to pienigdze wyrzucone
w bloto. Problemem PKP Cargo nie jest
okresowy brak gotéwki, lecz przede wszyst-
kim struktura kosztéw, w tym gléwnie prze-
rost taboru i zatrudnienia.
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Monika Starecka, p.o. cztonka zarzadu ds. finansowych

MS: Oszczedzamy, tam gdzie jest to moz-
liwe. Mimo Ze przyshiguja nam samocho-
dy shuzbowe oraz po 5 tys. zt miesiecznie
na cele reprezentacyjne, nie korzystamy
ztych przywilejéw. Tymczasem od jednego
z bytych czlonkéw zarzadu do tej pory nie
mozemy wyegzekwowac zwrotu kompu-
tera gamingowego. Naszym zadaniem jest
naprawa PKP Cargo — bedzie bolesna jak
przecinanie wrzodu, czy nawet amputacja,
ale pozwoli, by pacjent przezyt.

Jakie dzialania sa planowane w PKP
Cargo w drugim péhroczu?

M.S.: Skupimy sie na pozyskiwaniu no-
wych zlecen oraz dalszej obnizce kosztow
i poprawie efektywnosci. W 2023 r. w PKP
Cargo na jednego pracownika przypadat
przewoz 5,1 tys. ton fadunkéw rocznie,
a u naszego giéwnego konkurenta [DB
Cargo Polska — red.] $rednia wynosita
12,8 tys. ton. To thimaczy, dlaczego musi-
my dostosowaé poziom zatrudnienia i ta-
boru do realnego poziomu naszej pracy
przewozowej. Planujemy takze wprowa-
dzi¢ zmiany organizacyjne. Naszym celem
Jest #MakeCargoGreatAgain, Baner z tym
napisem zawiesilismy nad wejsciem do
centrali naszej spotki przy ul. Gréjeckiej
w Warszawie.
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eCurcuma, eWasabi
iinne programy
niewielkiej spotki

z Poznania zyskaty

juz fanéw m.in.

w Singapurze i na
Dominikanie. By rozwija¢
sie miedzynarodowo,
moze poszukac kapitatu
na NewConnect.

Tempo, w jakim przedsiebior-
stwa zbieraja i analizujg dane,
moze stanowic spora przewage
konkurencyjna. Jednak obieg
informacji organizacji cze-
sto kuleje.

— Obecnie w Polsce fak-
tury w firmie sg ksiegowane
standardowo w ciggu 30 dni.
We Frangcji trwa to nawet dwa
razy diuzej. W efekcie zarzady
nie maja aktualnych informa-
¢ji o zrealizowanych platno-
Sciach i sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa. Proces ksie-
gowania mozna jednak zna-
czaco przyspieszyé, tak aby
raporty o fakturach schodzity
praktycznie na biezaco. Nasz
dotychczasowy rekord to 7 se-
kund od platnosci do zarapor-
towania jej — méwi Arkadiusz
Szwak, prezes i wlasciciel
poznaniskiego przedsiebior-
stwa SpiceSolutions.

Powstalo ono z przeksztal-
cenia kilkuosobowego dziatu
digitalizacji dzialajgcej od kil-
kunastu lat i zatrudniajacej
50 os6b firmy ksiegowej Szwak
i Spotka. Informatycy i koope-
ranci SpiceSolutions tworzg
oprogramowanie przyspiesza-
jace obieg informacji w orga-
nizacjach.

— Nasze oprogramowanie
umozliwia prowadzenie pel-
nej ksiegowosci ponad 200 fir-
mom i co miesigc obstuguje
do 100 tys. dokumentéw. Co
godzine z tych programéw ko-
rzysta 1,5 tys. uzytkownikéw
— mowi Arkadiusz Szwak.

Menedzer dodaje, ze wydaj-
nos¢ obslugi ksiegowej przy
uzyciu np. eCurcumy i eSaffro-
na jest az o 250 proc. wyzsza niz
przeci¢tnie na polskim rynku.

Na razie wiekszo$¢ klientow
SpiceSolutions to przedsie-
biorstwa polskie, ale s3 wéréd
nich coraz liczniejsze firmy
zagraniczne. Z eCurcumy,
eWasabi i innych programéw
korzystaja podmioty z Wioch,
Francji, Hiszpanii, ale réwniez
z tak egzotycznych paristw jak
Singapur czy Dominikana.

— Kontrakty z nimi to efekt
mi¢dzynarodowych konferen-
¢ji, w ktérych uczestniczymy
regularnie od 2018 r. i na kt6-
rych przedstawiamy nasze roz-
wigzania. Okazuje sie, ze nad
podobnymi czasami obstugi od
lat pracowaly inne zagranicz-
ne firmy. Zazwyczaj jednak nie

' SpiceSolutions rusza
w Swiat i na parkiet

NIETYPOWY KSIEGOWY:
Jestem ksiggowymzwyjatkowym
zamitowaniem do digitalizacji
-mowi o sobie Arkadiusz Szwak,
prezes firm SpiceSolutions

oraz Szwak i Spétka. [FOT. ARCl

udalo sie im osiagna¢ takich
efektéw jak nam — méwi pre-
zes SpiceSolutions.
Poznariska firma negocjuje
i ma wkrotce podpisa¢ kolejne
umowy, tym razem z klientami
z Gregji, Turcji i Hongkongu.
— Poczatkowo zakladali-
$my, Ze nasza zagraniczng eks-
pansje bedziemy prowadzi¢
przede wszystkim w Stanach
Zjednoczonych, jednak tam
zainteresowanie naszymi pro-
gramami i generalnie digitaliza-
¢ja w tym obszarze bylo nikle.
Diametralnie inaczej jest na-
tomiast w Azji i teraz wlasnie
z tym kontynentem wigzemy
nasze najwieksze nadzieje.
Zreszta nawet Nazwy progra-
méw bardzo przypadly do gu-
stu tamtejszym przedsiebior-
com — méwi Arkadiusz Szwak.
Firma rozwija sie dzieki fun-
duszom wiasnym i dotacjom.
Jednak ten pionierski czas nie
moze trwa¢ wiecznie. Dlatego
na przelomie 2024 i 2025 1.
moze si¢ zdecydowac na emisje
i debiut na rynku NewConnect
warszawskiej gieldy.
SpiceSolutions to na razie
niewielka spdlka, o stosun-
kowo niskich przychodach.
W 2023 r. sprzedaz firmy wy-
niosta zaledwie 2,05 min zt (rok
wczesniej 1,76 min z1). Prezes
liczy jednak na to, ze w kolej-
nych latach przychody firmy
beda dynamicznie rosly, o oko-
1o 50 proc. rok do roku. W tym
roku mialyby wiec przekroczy¢
3 min zl, a w kolejnym siegna¢
4,7-4,8 min zh
SpiceSolutions moze sie na-
tomiast pochwali¢ bardzo wy-
sokg rentownoscia. W 2022 r.
jei zysk netto wynidst prawie
0,5 mln zl, a w zeszlym blisko
0,6 min zt.
— A te efekty osiaggamy
w ogole bez dzialu... sprzeda-
zy — podkresla prezes.
Bartlomiej Mayer
b.mayer@pb.pl



